
nuian^)

iwvi ficus

VI ^u oosin-ios)/(jc^l^j^TUvl

WQ^ ^ia4iun
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a-^fvn^yn^aityi ^^iJ^Ei^'Qu vfufau 'VilafiiiiiffiiLf^nij^^viii^Haili^IaiiijEii'Ufiuiia^HaiJi^la'O'ij^^

(Conflict of interest: COD itluthsifiutlEyiiivii^ni'5iiiviii/iifif^t'uil^^ii''iJ^i^'uilaififiU84il^vnm^ivj^f

•Ji^'^qdSiiaijl'uiKfi'uyi^tjim-^f'u ua^^^^^auiityvnniiinfivi^n 51^111^111 a LLfl^iiluai)^iifidanii^ui

^ictvipi  anfia

Ii^aioiaLuianu fii^uniiiifiiiKiifiiijjiao^inointiniiiJ^'U^i'u^^ai^LnfiHaiJis'LEJii'u vftifau I

ifvianmiuivnifiinuiaa^ifiisjinfii^Tu COSO iJi^naofiioo^^ili^naij 8 tlismi f-ifiiatifiauuuivn-^m

nivtufiulatn0mi011^11^tu niifiiL^u-aiu u^tnuoivnifiiimaa^ 1^4ti

1)a/iT^itifiaaujnai'Lia-^fifii (Internal Environment)

aoiytuifiaawna4a4finiii!'ua<ifiili!!na'U'^aifi't]j tuniinivtufiniati'uivniFniui.aa-^ tlisnatifi^atl^ifEJViai

tli^nii Liiu ifij^Hiiua^Flni ultitntjuaimjivni utnvn^niitl^tifi-^Tijtjfiaini nistnumi^^iu i^ou

anauivifl is ^a 0 ttlu^u ajiiViiiifiaaii^ial'ua-iFini'Ui^naiJLilti'^u^Tu^ifi'tyi'uminiviufivifiviii'tia^ni

miiiivni^niuiaaiiiaia-i^^ni

2)niinivtufiffinilisaJifi (Objective Setting)
ai^nida^^aiinjinivi^fiido^ is^aii^tjnii'uivtiifiiiiiLaB^l^Sfiiiijaafifi^a^n'ijnaEJ'viSL i.^^fiiiiiia^i'^

a- Jifinioaufulfi iv^aii'itiliviuiEjtunii'uiviiifiiiiii.^aiiia^ai^^nilfiatii^ffiiinj tiasiviuisau

3)mnjirnvt^nilEij (Event Identification)
i^unnnijiiuLvidniifij'aeiainfifun'iJvtiiia-nij iiil'udi'uiiaiil^foL^oiviinH^infiiattjLi^^maiianaifin

itiu ul^uiaiJiviiiiitj tinaim mitl^ti'^itj mi^u istitiaiiauivifi ispjoij nQviiiia iKimijtijii ni'Sa

^^iit'^^a^ifiiiiiLfii^iFiaivifimituL^K^mumifu'U'u ^alTOijiviiiaiuiifi^aiiaiiniviufiU'iJiviiii.ias'uIa

tuniiffiniinufiiiuiaa^ai^^^infifulfittluaai- iifi

4)miiJi^^'UfiiilJtaai (Risk Assessment)
nii^is^iStifiiniJiaa-iitltinii^iU'ijnua^'^aiifiJiffiaifi'UFiiiiiiii^^qj'tia-ifiiiiii.aa-^^Saa^fianiiiJi^in'uain

Iania^^s;Lnfi (Likelihood) uaswanisviij (Impact) Tfiriin^inilis^iiti^im^^lfi^^inilii^afnimatJi

nioueni^s^ilafa^^^im^oim^l'uo-ifini

5)mifiooaue^finui^ai (Risk Response)
i^uniifii^ijuniiM^^ainvie^finiaiyiio^i^fiiim^yi'ua-^aifini iLa^tlisLSufiiiuaiFi'tyiia'^fiiiuLfia^u.aii

ifia^sifia^ifniuLfia^'iJfiii.uumifiauaua^fiiaiBniivli.viuiKau tvlaafiFniua^iliaviialania^^qiiinfi

na ni s mjl^ a aluit fi^ vlo-a A ni u a u itiifi

s fiiiuiiltinai4 ua^fniuLil'Usiiij au^iwani^^o^atlis^fjti'uaiHiiaiB'oa'^aTijnu u,as;vhlwjaiJi^;'ifjtiiJ

uaia^^^ni vtui^-stu aanjiJuaBeNfiufia-ia^ifia'ltlIfiaH^tlitl^ii'uvi^^yt.^o itlaiiiatjtu^tJ'tJa^



it) uti^ti  a in atli slauiivfu f au

si, nuiuwailiEla'U'U^i^*] (Acceptance of Benefit) if u iti^ai^i^y iluenjii^iju i^uvi^nfiiiiawuia^T

Ul^IPtivf
b. mi^isin^niidtiia^ (Self-Dealing) viiaitiufiatyE^jintfviuiaiTUfiuia^ ifu ^^iuifi^ima^^Tu^^icy^

vniiantifiuef^nfi
en. mivii4iuvie(̂ aDniJinsiiuviu4vi'ui^^i5iituE vtia^aiin^Ejailtliia i (Post-Employment) ifu ^iaan

viiiia4iul.tliii4iij'luviii'iEJ4i'u^^fii^'UBin^i\JiEmvivifiiijia4i,fiiaJlteiuiafi)iafiijninliJfii.ia

si. nnvraTLj'̂ i.Pi'y (Outside Employment or Moonlighting) ifu fi4Diwifiii1uiunii5in^u,fifuvtiai

^^LiluijnniiLiia-a fummi T^jn^nuuiwi Htivni ^natJisIaiiijaTUfiui.fiuiinaifa-i ^ua-^pjanisvnjfianii

fifiati'l^viianiiiJ^tifivi'ijivit'UfiiuviiJJi'u'ij nunis^ifi^nan ei^^nfif'uIfiaifiiviia'Uiifiii ^i^fiUTHiaiiJ

^fiiii iMiaui<iiia4iiiunT5\Jfliijfiatffiarmin auliit'W'u-iiii^i.ilu^^Hfi'LJndii^^atiii'lfi yiqdniiuiviaiiii.il'unii

nisiMifi9iiJHfivii<iaia5ii3Jua4iifivnjivi<!iB4i^vifia4m^-ia4Ha'Ji1aii'uai5iinjs (tlis^iiuaiunu) usinau

fifi^^tatJ^'Ud'vif 1 vilfia fii^ i n-iiJ islaiiiiu a-i fiuia i wa m n ̂  a ̂

watJi^la'U'uvi'uf aunu n nil ^ ifi fiaiitJf u

miFiaiiitfu fiarniiiiiifiiuiEfi'ufifj^afi f5TUfiiiiiffiuti4nui^viii4HaiJi^laiiij^iUfiu fruwaTJisIatiu

^iunu (fj^tJiElaii'uiiufa'u) naiiLtliifiiiuHfiiEfiiifiii tn^ni^irjiliilfnii "FiaifUfti" u,ditl'UYif|fiminjvi

iiU aiunw (Conflict ofvrufau iflia fni

6)n^ntiumifiitifiu (Control Activities)
niinivfufinDniiuLiagniitl^^tififii^i vini^viiL^ieaemiiiJiafj^ uas'^iivimifii^t^TU'uiiafiiiiT'fiotlisa-ifi

tiasLtlivtinaiia^a^fini ifu niiniiiiufini^\ji'unniilg'ufi4iiui^i,n^^fa4fi''unii^niii;;nniiiaa4iMn'uiJiiaini

moluawii ^^^8t^tiniiaii4fi9iiJ^ij^^ii^Baiuiio^finiint!fiiiiJtaa-j'U'ulfiaEii4fjrifia4i,iasi,tlultlfiiJj

itJivniia^^niviufi

7)anauLVifiaa^miaaan (Information and Communication)
0iflrii^s:^aiiiii:utj^ii^uivifiii,asmidfifia^aaiii^^tlis:^yi5fnvi i^i^itlii^ijsiij^iAEp^^iHiJ'i^^iiEui

fii^umitjiviiifiinijifiaJiiviLtlu'l'Ufiiunia'u iiasfufiauniitlgiifi^a^flniriiviufi

8)mifififiiutlisiiS'UHa (Monitoring)



>15 fii^ fail

>1O fii^ fail

>5 fiii fiail

>3 fill ^ia^

>l fii^ ^ail

fifi^atiiEfiuain
fni^a^ia^fQ-anai

>10%

5-10%

1-5%

0.5-1%

<0.5%

fifi^Ejuainiatifit;

tiaauin

tiaa

i^ufiiifiin

liifiifiiiHEinfi

lii^^aiiHEin^ilfi

fiiiuviina

Frequent

Likely

Possible

Unlikely

Rare

famtna-in^y

5

4

3

2

1

I^ fill

irifii.vifiniifijfiinuJa-^^tf fimiinJ^i

i 1-5 (i=fii?jfit 3=tliunfn-q, 5=^-a^^fi

Likelihood (frequency) ni

mii)i^i2iJiiifii^iuvias1flunii'UiKiBiufiiiiiLaa4fiiiiHaiJi^lamj yftifau Ifiun i^fiti'l

(Likelihood) u^EFniuiuui-a^a-aHfinisvui (impact) iiaEi^fiUfi-nuiaai wu niiiufiin

<. niilfeiinjd^a^iiia-^ui^iaiJi^lail'udTUdi (Using Employer's Property for Private Usage) WM miih

ni11^^ uu a ^ win u nultlHaiudi
to. miiuifaijanialu (Inside Informiation) if u Iftlistainj^nnf oaj^^malu ivlaih^Ttiii'UfimBi

mi. niiijilf!ii4nii(iii5iifut;^^4i'ui'!)fiiaanfi4 i^iaiJiElaD'UTniniiiSa-i (Pork Barreling)



G-H-l

E-F

D

C

A-B

111U14     9 I^fiTJ

dim jjinnii l ehuaivi)a4lviif c )

100.000- 1,000,000 ^111)

(tfy 10,000- 100,000 nil)

1,000 - 10,000 UlYl)

dfu < iooo n^)

^ZZ^^^

u ^ u^ i n ej/^ i ^ri^ u i u i^ 4

niiiiiwuivi ^1^4114111^1

wiawivffitirni aiitSmi

wilvfpia^ uauli4vj ehui ^

nu^u

loan nu m iintn^ aiina

Difil^ll

Catatrophic

Major

Moderate

Minor

Negli^ible

5

4

3

1

I^ fill

in m^l l^filifin 11)11111141134 wan I^ WU (Consequence)

Consequence (Impact) miiifinswwEinisviD wiafiTiniuiii4ia4aifiniini^wininfilU^^^ 4Ufiniswifis

11111141134waniswuijnasiiiii4aaniilu w^niKviimiiliifiiiiu ua^ ^arn^vnivflmiiufintin nii^iitui

fiiiu^n'^U5iiaEfaHn'^'uyii4niifiiI finufiifivn^fiiun/^viuitj uftsfnisiiififiijau, ^muniifliitasniiiiifinwii

•^141)^11)^^1], uifiniiuivii4ivifil'ula!i, inntiis)uaEniiiiJ^auiiiJa4vii4niii2a4, jiasiiuinfi, human frailties

and tendencies, management shortcomings and excesses, wiba, health intervention, technology



1-3 fiEUUU

4-6 fi^imu

8-12 fiEUUU

15-25 fisuuu

fi4FiKtniii

FnilJlEit^l^fi'Ufil (Low Risk : L)

fi11Ut̂ a4iEfiUiJiuri^i4 (Moderate Risk : M)

fi1iliL^a4iEfiU?]4 (High Risk : H)

fi1iUl^^ti4iEfiU(i43Jin (Extreme Risk , E)

isfiiifiTiwiaE^

4

3

1

^^lfiU

i"fiUtua4fni3Jt^Li4 (Degree of Risk)

i^fiTjio4fiiiui^ti4 (Degree of Risk) n?ifi4a4iEfiijfiii5Jaifiiiliiniiijivnifiiiwt^^a4 Dfi^^^^iian'iii

u84iKfiii1aniay!^]ELnfifi9iaJt^84 (Likelihood) niuiEfilJfi1il]TUii14ia4HfiniE'V]lJ (Consequence) "ii

iltMUfia^fniwfi (tam^ x waniEVitj) niviufiincu'̂ ^li 4 lEfiu ^^v



6

6

9

m/n™^<

3

3

3

UBBBHB9

iiitiatJs-Itn

2

2

3

lama

5namsM-jsTUBi

L^aVlviLnBnnBiJ'iBBy/aauBatvnt

na^BalaaTSBl^BaTuBiii^tlt

aTHTUfi1llWli4wDlWfi^ LFltlU 04

•uannfnininii fiipiaunvru

iwaKmnriisigmmijrmiJfjij^iu

Ifiirtfi  ^^lrtS fitU^11 V I

^HSaHâ aBlBt^^nuaa

Transparency Assessment  ITA)

^^amn i5b\j Banmiui IB

iBB/sauVlMtiaBBBa^nu

niH^a an/ i^i iLBfi^Ba^ wio

1) i5sWm"^aafjmm"5lB6

to) ^ifimi^iufip minino

ii^ipifii^inn

tiitj i^LUEJUiiiJjriuiEjnifimjsii

inil^LD^Jiriui^iijaij uafi/iiiui^

) uV^uS/iu^nmnnf nni

B™o8iiii6infcaiiai

B™ao8iM^iHmn4io

1) mimunu Miiju

ifiawi^nuii^imi

2) mi^wi^itisĵ in inwmiu
i^iupuntimi

llmiisiwii^^fhicmi^i™

1194111411^1)111

(iiu^i (itimj^^

li/Lfditoltrau
vranismi

miihiiiTO^imia4

^^jun aaiij)

snums m/

maamimjrrn

fhnemLviu
ms^n™

i (Risk Assessment for Conflict of Interest)



5, miffit^tVi^nn^inauiw finwifi4iu iJisiin uasaiimji B^lui^fiiifiii3Ji^a4'iJiun^i4 ^inmiiifiiisw

1l

m iifvi iV) fi^iusii04Yi  14 nil n 11

2,niii^n^iafiifiaijuiTiJ aEn.uisfiiifiii3Jia^4TJiUiiai4 ainnniifiiis'iiv)ijii mifii^fiii fiinufiii^

fin^aau iia4mii€niii^fiifia'uuyiuaitiirififawfii^fiifiliJLilu'liJfinui3;i>iia'u fanfjviui^ ^^niwufi u^^

RiJ^^TjiiiiuCfiiiuifiiisjifi'l^iisi^al] fariQ^^iEi i^Lvifj^^o wia^^iJis^^ijniiarL 'uniiiJ^'Lifi^iuija^ wia

^ ^ijwi'UfiiEjfiiiii'Lbsin'viia'uifis

3,ninJi^i'^EJ^uiia^yii^ii'iirnili/lfiJisTa'O'UEii'Ufi'i adluisfitufi'3ii]i^^04iJiijnpi4 ^inmiiifiiis^uin

fan/]wuicj'^ifi^ifa4 ua^tnfiniifiTufiu ninufififiiuviiafiiiaaa^

fi^S'iiaa^aiifi^iiivi a^luisfiUfiii3Jia^4i]iun^i4 ^inmiiifins^

l. miffiwii^^fi aa"Li)isfiUfiiiuiaa4a4 ^inriiiiifii

mnJiuiiiaonadfiaafi nisuiunn^fi^ awifn ^^wa

6

6

3

3

2

lan^

riiii)isiiii4fiiiiiia^4

^iufjaiJiKlEjiiiJwufau

iviaHmiisiiiiI)i)i4nii^lnaiji34

^ni^i^iiu^istjjj uaBpfiiuiji

ansia4 li]*Lwinsiniiuai4vn

watJiK'lauuaiiifi'iTijfii uwiii

vruivi  ai4Ei^^i iI^TL^iejisa\j sup

nxjwuiEJ

i^laMwinsiniitiai4vii

PjaiJlsItltllJSITLlsfT^ ^iflfiillVIW

wnviaiiii  oiilfilfi  ^a u

siijjnj]wuia

mi whlmi mitln an m

^^nyisi4Tu \Ji^*Bi4 aas

aiiuin itluiflg uasiiiiiluiiJ
sii^isiu^ijviifiaifa4

l) niitl^^OfiwuivilfiaiBt
E)atJis'lEiiiuurisiiiia4wiai|fliiia

14
2) rniasiiwmiiJ^^ijSwuiw

ri al w i n si pi ni la a w i ^ u ri  vi 14

111) fill

mi^ifiiiilfii4mi

^inauii! ^^rmi

H41U lJlS1]3J lias

^im 141

miilfjiji^iaas

LiumitJjjTji

viun^^tfi  ti3^ia u^ a-4

i^wthvi



2.1^wivnjivniiEJ4iu ninu fififiiu fiiia^au miiig'ufi4Ti46iia4ijfia'ini1'uvniio4iii innq 1 ifiiau niiuinfi

waTlisIoDiiyi'ijfa wu1nvnhEJ4 m 1i^no4iu^^TJ4fi'uij^'ui^iTuvi''U'W

3. vnmjfiaini1uvitiiEJ4iiJ'w^il^uniiiiaifiTia4ifiviiiT^^a4li4y)tniJi^ ^iininiif4lfifiiiifa4Yn4fii4Ej Ifiur

iijfafifii^U/fiiia4i1ou ^TWU141U viianu-^iiiwaiinonii

1.miffi^affifn u^^sniiafivnTOfi l) ffin'iuwuniiE^nauiui'wawii'U'ifi'iriDi iiriiJfifiiniR'Ll|]ijfi4ii/l'fi,fili)

isiidau fangwino iia4niiffifaffifi4uasisiijau fang^inoau1) vhnEnfa4ath4?ijhimia i^^aivfmi

Tj^tjfiiinnnfia-^ IiJi^it^ fiii^aaulfi 2) nivnifiiifjnafiiini^4lviS^'Ll^'Ufi4iiiTii^iy4V)a 3) ^ivniivruiB^nifia^

fiiufiu ninufiiifi fiii^^aamiiJ^iJfiiiuua^Nil^ijfi^iiiHi^i'uiil ^nuisi^^u fan^jvunoatii-^ifii^fiifi 4) win

vrijii^minisiiiwfi^sfiB4fiii^umivn4i'u'a ^^i^^ iiasaif^ia^i4ifii4fiifi 5) iaiu?iii4fiii5mj ^i^sn^

L Lasmii]t4niiLifisiJiTuiJiijjmiiiaifiiLriEiJisi"if]fi^iiiau iwijficnniiiiviiiia-iTU ifialiiliiinfinmiai-i^i

w^iJisiaiiijai'Ufiiiiiifiii. i,viii^viiiiviaiilifiiiifiLfi^iiaij fiian/jiiuiEj Ifi^miUnauiii niiueuuIaui^uei

wuivni ua^niiiejauy)inanii34fiTuniii^^i3J5iii4 fifliBiiuaia^iiw Lvia^ii4^fi^iunpj^ifi

2.niii^naiafiifiauuvni l) ^^ii-ifiiiiiifiiiyifilal^^^ij^ijfi^iDifii^i^iCaij fan^ivi3Jiai^inEJif84 ivialw

li^ufi^iii nn^ai Itli^ila finsj^aulfi 2) afwa^fiTiiii nunuuaKaiiliiJiCiau fanQvuna^^inaifa-^

iRai^i1™i)^ijfi4iuH idnfi^alumillQLiii-^iu 3) vn^imba-nufiO-^fiTiJflu ninufiiia Fin^^aumi

ij^ijfi^Tuua^wiJ^'Lifi^TulvfiCliii'iJ fiiui^iiiaiJitf)sfan/]v)uianinaifa4 ^atJa^numiii^ifiUfitiiJisvififiSiiau

4) ^iiciiiiWinfifiiiiififiiionii.a^iia-^EifiiJiirlo'B'iidi'Ufiiiii^sEjailisIa^ijdiiiny

3.miiiiviTntj^iJua-^v™n<amiMfiJisii3iiiuaiiifii 1) ^ii^fiiiuifiiai^^il^Tj'fi^TLiifil^is^^tnj fa

n^viwriafiinaTUa-a 2) •^ivniivnii^J4TUfia4fiTUfiu ninufiti^ fiiia^aa niitfvn^aauua^i^ii'BniitmiJijhJ

fiiuisi^aiJ n^jvuii^ifiaifiiifiifi 3) pi-aipiiwi'winfifi'nufifiuanuasiia^w^iJiKiaiiii^iiiifiyu^spjfiiJisIaDii

4.miil^'UfiViiaasii'iiniiiJ^TjfiViiii^Ifia^'ua^'aaiifTvi'uivi l) iEjaiiV)ifiii34iiifi"Eiii4fiiiyfiivViijn^,iinii

'U^iifivniT^^ii'flniilfialiiiw'uiiriiJi^lau'ii ?ii'Ufi'LiwieiJfififiaii 2) vnvnjivnJianiifiB^fiTUfiij ninufiua

finaaauninJ^wi^iiilwitluliJfiiuiKiija'u fan{jTOiio^inaifa4 i^iaLla^fTufniviaifiua^iJiKvi^fiSiiaD 3)

vnn^u'ii^iJ^ijfiWiaasii'uniiiJ^'u^viijT^^lfiaSKau ^SniifiiiTJunii^miiimî ^ fifiOifyiuriifiviiiT^^wiiu

luvfuvi
5.miffiviiIfii^mi^lna^iu fintnfiom tJi^ijjj uas^umii 1) niifii^^HfiiiuifiiiiiifiianiJifivi'ui^ 2)

nil tun a3 a^fiim a afifi a 841)84^14^11)1311181110 ^^offiu t^usna <aa4fiiEvinVa4fini

3) vtinv^uiiSiJ^LifiViia^EiT'^ninjQ'Ufivnii^IfioCiiia^ fia45mifiii^umivn4iiiEJUfiE fifiaityiunLfnviu^^W

12

n fii miln ni it) a 4nuwfii)i^iE) uiivfuf auinmii 041H


